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Beschreibung

Mit den Verénderungen in der Arbeitswelt, veréndern sich die Erwartungen, Wiinsche und
Anspriiche von Mitarbeitenden. Wahrend ein Tell der Mitarbeitenden nach wie vor froh
ist, mit klaren VVorgaben und innerhalb eines eindeutig definierten Rahmens gefiihrt zu
werden, mochten Andere involviert werden, autonomer und kreativer arbeiten und im
Unternehmen aktiv mitgestalten.

Die Herausforderung von Fihrung ist es, diesen unterschiedlichen Erwartungen und
Bedurfnissen gerecht zu werden. Ein ausschliesslich direktives Fuhrungsverhalten greift
vor diesem Hintergrund zu kurz. Erforderlich ist stattdessen ein Flihrungsstil, der dieser
Unterschiedlichkeit und den veranderten Anforderungen gerecht wird.

In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden, wie sie Entwicklungsprozesse in Teams und
Gruppen bedirfnis- und zielorientiert begleiten, sowie die passende Mischung aus
transaktionaler und transformationaler Filhrung implementieren kénnen.

Sie erarbeiten personliche Handlungsalternativen, um in Zukunft Teams noch erfolgreicher
flhren und leiten zu kdnnen. Des Weiteren haben Sie die Moglichkeit, Ihre Praxisfalle
einzubringen und in Form von kollegialer Supervision Ideen und Anregungen zu erhalten.

Was Sie erwartet

o Siereflektieren Ihre Rolle als Teamentwickler und stérken Ihre personliche
Teamfuhrungskompetenz.

¢ Sie kennen die Entwicklungsphasen eines Teams und wissen, wie Sie lhr eigenes Team
in den verschiedenen Phasen auf dem Weg zu einem Top-Team unterstiitzen konnen.

¢ Sie erkennen Konflikte und verfligen tiber Tools zur Intervention, um die Konflikte im
Team losungsorientiert zu kléren.

¢ Sie steigern die Performance Ihres Teams durch gezielten Einsatz von
Teamentwicklungsinstrumenten.

Theoretische Inputs
Vermittlung von Praxiswissen
Ubungen

Einzelarbeiten
Gruppenarbeiten

Austausch

Fallbeispiele

Ermassigungen und Pakete

10% Rabatt: Mitglieder des Kauf mannischen Verbandes Zirich erhalten eine Erméssigung
von 10% auf die Kurskosten. Alle Infos zur Mitgliedschaft.

Inhaltein Kirze

Effektive Teamarbeit implementieren

Phasen im Gruppenentwicklungsprozess erkennen und steuern
Verénderungen gestalten und begleiten
Teamentwicklungsinstrumente wirksam einsetzen

Konflikte im Team I6sungsorientiert kléren

Teilnehmende

Dieses Seminar richtet sich vor allem an Fuhrungskréfte und Teamleitende mit praktischer
Erfahrung und/oder Vorwissen zum Thema Fihrung.



https://www.kvz-weiterbildung.ch/mitglied-des-kaufmaennischen-verbandes-mehr-unterstuetzung-fuer-mich

Dauer

2Tage

Termin/eund Ort/e

e 05.07.2024/ 08.30 - 16.30 Uhr

KV Business School Ziirich, Bildungszentrum Sihlpost, direkt beim HB Zirich
e 06.07.2024 / 08.30 - 16.30 Uhr

KV Business School Zirich, Bildungszentrum Sihlpost, direkt beim HB Ziirich

Preis

980 CHF

Trainer/-in

Arno Ehret

Berater, Trainer und Dozent. Die Themen Leistung, Coaching und Fiihrung sind der rote
Faden in seinem Leben. Sowohl als Spitzensportler wie auch als Trainer im Spitzensport
ging esihm immer um bestmégliche Resultate, und das oft unter schwierigsten
Bedingungen und hohem Zeitdruck. Anforderungen, die genauso fir unsere Arbeitswelt
gelten. Es geht um Erfolg, Resultate, Lésungen, und das in einem Umfeld, das gepragt ist
von komplexen Aufgabenstellungen, hohem Tempo und dauernden Veranderungen. Im
Umgang mit diesen Herausforderungen braucht es auf allen Hierarchiestufen ein hohes
Mass an Ldsungs-, Kommunikations- und Sozialkompetenz. Seine Funktion sieht er darin,
Siein diesem Prozess zu unterstitzen, zu beraten und zu begleiten.

Bildungsber ater/-in

Karin Wild
+41 44 974 30 47
KWild@kv-business-school.ch




